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金医汇聚高质量发展金医汇聚高质量发展““源头活水源头活水””
记者记者 朱静怡朱静怡

本报消息（记者 朱静怡 通讯员
盛晓雯）“家门口来了专家，看病越来
越方便了。”自7月初首批100余名医
务人员“下沉”以来，不少金东区、开发
区的居民感受到了实实在在的就医
变化。

近 3 个月来，通过推动优质医疗
资源下沉，增强基层医疗服务能力，金
华市中心医院紧密型城市医疗集团建
设有序推进，持续为基层带去便捷、高
效、优质的医疗服务。

专家下沉
方便基层患者就医

“终于能在卫生院看上生长发育
门诊了。”上周末，在孝顺镇中心卫生
院儿童生长发育门诊，一名老人紧紧
地拉住金医集团·金华市妇幼保健院
新生儿科副主任医师王慧琴的手。

老人家住孝顺镇，两个外孙从 3
岁起就发现个子矮小，可孩子的父母
都在外地打工。老人很着急，想带孩
子们去医院看看，但打听一圈后得知
到金华看生长发育门诊需要提前预约
挂号，需要在手机上操作，老人不会操
作智能手机，只能一直拖延，想等孩子
父母回家了再说。

前不久听说孝顺镇中心卫生院也
开了儿童生长发育门诊，而且是金华
的专家来坐诊，老人高兴极了，马上带
着孩子们来就医。

“过去，我们卫生院主要做一些常
规的体检和预防接种，但遇到矮小症、
性早熟等问题时就会束手无策。”孝顺
镇中心卫生院儿保科医生檀秀芳说，
有了专家“下沉”，手把手传授专业知
识和丰富的临床经验，她们有信心能
为片区的居民提供更好的服务。

孝顺镇中心卫生院自 7 月开设
生长发育专科门诊以来，儿保科医生
檀秀芳、金梦妮积极响应，利用休息

时间学习、陪诊，业务水平有了明显提
升。两个月时间该门诊接诊百余人次 ，
其中有3名矮小症患儿和1名性早熟患
儿通过一系列系统检查后确诊，并开始
接受正规治疗。此外，她们还对一些肥
胖病人提供了专业的运动处方和饮食
指导。

金华市中心医院重症医学科副主
任、孝顺镇中心卫生院执行院长季旭清
介绍，医院还派了心血管科、消化科、内
分泌科、康复科及重症医学科、麻醉科、
超声科等多名专家“下沉”到孝顺镇中心
卫生院，通过门诊手把手带教、业务学习
讲座、病例讨论、教学查房等多种形式，
实行点对点重点帮扶，努力提升基层医
疗服务能力。

岗前培训
提升成员单位护理水平

为进一步深化与紧密型城市医疗集
团成员单位间合作，提升基层（社区）护
理水平，近期，金华市中心医院为14家
基层医疗机构45名新入职护士，开展了
为期6天的护理岗前培训。

金医集团副主任王美女介绍，同质
化护理岗前培训是金华市中心医院紧密
型城市医疗集团合作的重要举措。其
中，理论培训涵盖了护理职业规划、护理
安全和职业素养等内容。实践技能培训
不仅关注日常护理操作，还特别设计了
患者搬运、急诊吸引吸痰、心肺复苏

（CPR）等急救技能。通过实际操作培
训，新入职的护士们进一步掌握了如何
应对临床突发情况，提高了操作的精准
度与应对能力。

此次新入职护理员工岗前培训，是
金华市中心医院与紧密型城市医疗集团
成员单位间合作的成功实践。接下来，
医院将通过更多的联合培训和协作，进
一步提升区域内护理服务水平，为广大
患者提供更加优质的医疗护理服务。

医疗资源“沉下去”
优质服务“身边来”

这两天，金华市中心医院院区各处
总是有歌声响起，旋律悠扬，扣人心
弦。有时是午休时分，有时是在夜幕降
临之后，医务人员利用休息时间聚在一
起，为即将到来的合唱比赛进行排练。

为庆祝中华人民共和国成立75周
年，金医集团将于国庆节前举办一场大
型合唱比赛，来自金华市中心医院、金
华市妇幼保健院以及紧密型城市医疗
集团等共 15 个参赛队伍将同台高歌，
一展风采。

在金医，这样的大型文化活动已接
连多年举办，形成医院文化中独树一帜
的亮眼品牌。文化，是提升医院核心竞
争力的内生动力。金医从 113 年的奋
斗历程中汲取养分，弘扬优秀传统，建
设特色鲜明的医院文化，强化患者需求
导向意识，关心关爱医务人员，以优秀
文化赋能改革创新，为推动医院各项事
业的长足发展提供坚实的文化支撑。

面对融媒体时代带来的新机遇、新
挑战，金医与《金华日报》、金华电视台
等主流媒体同频共振，形成宣传合
力，开设官网、微信公众平台、视
频号、抖音号，利用丰富的载体做
好党建宣传、文化传播，内部刊物

《金医视窗》多次获金华市内部期
刊金奖。线上，医护人员化身“科
普大使”，以亲切的形象为大家传递
健康知识，拉进了医患距离；线下，
一场场讲座、义诊深入社区、乡村，

把专业的医疗服务送到百姓家门口。
百余年来，一代代金医人身体力行

诠释“金医精神”，涌现出一大批杰出
人物。为充分发挥先进典型的示范引
领作用，金华市中心医院党委连续 13
年开展“仁医风范”先进个人评选，使

“仁医风范”成为“金医精神”高度凝练
的文化符号，全体职工以“仁医风范”为
楷模，见贤思齐，在全院形成学先进、比
先进、树先进的创先争优风尚，努力提
升医疗服务质量，全力保障患者生命
安全。

“医学人文精神是公立医院高质量
发展的‘源头活水’。”金医集团党委书
记杜金林表示，金医将继续秉承“以病
人为中心、以质量为核心，全心全意为
人民服务”的宗旨，发扬“求真、创新、仁
爱、奉献”的精神，为打造医、教、研全面
发展的高水平高质量现代医学中心奋
勇前进。

培养 有温度的医者

9月21日，由国家卫生健康委人才交流服务中心指导、无界进修主办、中国现代医院管理智库学术支持的《党建引领 文化铸
魂——医院发展经验谈》系列图书中、下册新书发布会在北京举行，金医集团、金华市中心医院党委书记杜金林受邀参加。金华
市中心医院作为19家公立医院高质量发展的案例单位之一，参与了下册编写工作。

走过百余年，金医坚持以党建引领，以文化铸魂，立足于“公”，着眼于“民”，积极探索医院高质量发展，结出丰硕果实，留下
“医”路芬芳。

通讯员 邵盼 鲍娴

“一人住院，全家奔波”，这是大多
数人住院时家人陪护的真实写照。

为应对人口老龄化，破解失能人
员的长期护理难题，金华市中心医院
积极响应建立健全金华市多层次社会
保障体系的号召，开展“多元化无陪护”
病房试点，满足群众多样化医疗服务
需求。

“多元化无陪护”病房长啥样

对家属而言，如何兼顾自己的生活
工作与照料病人的日常起居是个令人
头疼的问题，“无陪护”模式带来了新
解法。

“无陪护”不代表没有人陪护，而是
指患者住院期间不用家属照顾，更不需
要家属自聘护工照护，而是由接受过专
业照护培训的护理员给予生活照料，履
行陪护职责，家属可视自身情况进行陪

伴或探视。
市民金女士的母亲因中风需要住

院治疗，谁来陪护照顾成了难
题。“我们兄妹工作都很
忙，母亲住院期间实在
没办法24小时陪伴，
就诊时神经内科陈
红芳主任向我们
介绍科室现在有
试点的‘无陪护’
病房，我母亲就住
进去了。”住院期
间，金女士兄妹可
以根据自己的日程
安排来探视，方便了
不少。

“多元化无陪护”病房的
出现，让很多像金女士这样的双职工
家庭终于能松口气。

“陈大伯，可以开始吃午餐啦。”昨
天中午，金华市中心医院神经内科二病
区“多元化无陪护”病房内，身着天蓝色

制服的护理员邹阿姨一边招呼着，一边
端着饭盒走近患者床前。只见她熟练

地摇起病床，扶着患者靠床坐
好，才开始一口口耐心喂饭，

并时刻关注老人的进食
情况。

“ 多 元 化 无 陪
护”病房不仅提供穿
衣、洗漱、如厕、喂
食等生活照护，还
能进行翻身、拍背
以及简单的康复锻
炼等专业照护。

“如果单独请护
工，一天至少要花 200

多元，而‘多元化无陪护’
费用不到护工费用一半。”患

者王女士说。

照护质量如何保障

为保证服务质量，“多元化无陪护”

病房的护理员通过层层选拔，上岗前都
须经过专业培训。邹阿姨已有10多年
的照护经验，从2013年开始就在医院
做护理员。

邹阿姨说：“虽然做了很多年，但
成为‘多元化无陪护’病房护理员后，
我经过了专科的培训，以后还要接受
定期考试。”

“多元化无陪护”病房所在的病区
制定了标准化管理制度和流程，比如住
院期间医护会评估患者病情及自理能
力，确定患者的照护等级，家属根据自
身需求选择一对一、一对二、一对三等
多种陪护模式。在护士指导下，护理员
协助护士分工合作，为不同照护等级的
患者提供精准专业的照护服务。

“多元化无陪护”病房试点的开展，
是金华市中心医院对医疗护理服务品
质提升的又一次重要尝试，试点成熟后
将在全院进行推广，给患者和奔波劳碌
的家属多一种选择。

““多元化无陪护多元化无陪护””病房如何专业又暖心病房如何专业又暖心

《党建引领 文化铸魂——医院发
展经验谈》系列图书分为上、中、下三
册，此次发布的是中、下两册，下册《党
建引领 文化铸魂——公立医院高质
量发展开新篇》集纳了全国19家公立
医院的高质量发展案例，浙江省有 4
家，其中就包括金华市中心医院。

“从1910年创办的金华福音医院
起步，一路坎坷，一路奋斗，与新中国
一起迎来新生，在改革开放中走上康
庄大道，乘着新时代浩荡东风，朝着浙
江中西部医疗中心奔涌向前……”翻
开书页，一家医院的百年风雨路凝练
成简洁有力的文字，对医院党建与文
化建设的特色经验、创新做法、典型案
例进行总结，阐释了党建和文化在推
动公立医院高质量发展中的重要作
用，分享了金华市中心医院在党建文
化建设中结出的丰硕成果。

从 2012 年挂牌浙江大学金华医
院，到 2020 年挂牌浙江大学医学院
附属金华医院，再到 2021 年成立金
华市中心医院医疗集团（医学中心），
金华市中心医院始终坚持党建工作
引领业务发展，全面落实党委领导下
的院长负责制，充分发挥医院党委把

方向、管大局、作决策、促改革、保落实
的作用，将党建工作与业务工作深度
融合，以高质量党建引领医院高质量
发展，形成了“党建引领、文化铸魂、学
科强院、管理兴院、服务立院”的发展
格局。

公立医院是守护人民群众生命健
康的主阵地。金华市中心医院坚持

“以人民健康为中心”的发展理念，以
满足人民群众多层次多样化医疗健康
服务需求为抓手，深化DRG医保支付
方式改革，强化医院精细化管理，持续
提升医疗质量和服务水平，进一步建
设智慧医院，以优质高效医疗服务增
强群众就医获得感。

目前，医院拥有国家级临床重点
专科、省区域专病中心建设学科、省医
学扶植重点学科、省级临床重点专科、
省市共建学科、省中医名科、市级医学
重点学科等 56 个。为了让有关怀的
医疗惠及更多群众，医院主动扛起全
市医疗行业龙头的责任，资源共享、内
聚外拓，积极建设紧密型城市医疗集
团，进一步扩大对外辐射力，持续推进

“双下沉、两提升”，满足广大人民群众
对优质医疗服务的需求。

提供 有关怀的医疗
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医生：警惕皮肤癌

101岁老人长出“寿星额”四处求医

本报消息（通讯员 张启盈）胡奶奶
今年已经 101 岁高龄，原本安享晚年
的她，却在过去半年里被突如其来的
疾病折磨得身心俱疲。半年前，她的
额头上突然长出一个肿物，一开始只
有黄豆大小，不疼不痒，老人没有当回
事。然而，没多久这个肿物迅速长至
鸡蛋大小，甚至破溃出血，散发出难闻
的腐臭味。

家属带着胡奶奶四处求医，辗转多
家医院，可是医生们担心高龄老人手术
风险过大，纷纷婉拒。前不久，一家人
找到了金华市中心医院皮肤科副主任
付学锋。面对胡奶奶和家属的期盼，付
学锋及其团队深知责任重大，决定迎难
而上，为老人争取手术机会。

付学锋见到胡奶奶时，她额头上的
肿物已经像“寿星额”一般凸出，形状怪
异，严重影响面容。由于老人高龄且伴
有心功能不全、房颤等慢性病，手术难
度极大。胸部 CT 显示她胸腔内积液
严重，增加了手术风险。

随后，皮肤科与老年医学科联手组
织了多学科会诊，邀请心血管内科、呼
吸与危重症医学科、神经内科、麻醉科

和烧伤整形科的专家共同制定方案。
经过反复讨论，团队决定先通过内科治
疗改善老人的心肺状况，控制胸腔积
液，为后续手术创造条件。半个月后，
老人胸闷症状缓解，胸腔积液减少，身
体状态明显好转。

手术当天，麻醉科专家全程严密
监控老人的状态。付学锋主刀，通过
细致地解剖与组织分离，成功将鸡蛋
大小的肿瘤完全切除。术后病理显示
为鳞状细胞癌，切缘阴性，意味着病灶
已经被手术清除。术后三天，老人恢
复良好，创口愈合迅速，笑容重新回到
她的脸上。

“皮肤上出现异常的肿块或溃疡
时，切勿掉以轻心，应尽早就医，避免拖
延治疗导致病情加重。”付学锋提醒，皮
肤鳞状细胞癌是来源于表皮的恶性肿
瘤，常发生在头、面、颈等暴露部位，尤
其是长期日晒或皮肤损伤的区域。早
期通常表现为红色结节，随着病情进
展，肿瘤逐渐长成菜花状，表面容易坏
死脱落形成溃疡，伴随恶臭。鳞状细胞
癌具有侵袭性，发现时应尽早切除，并
通过病理明确诊断。


